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Requirements-Board fiir agile Projekte

Wozu noch ein Board?

In einem der vorangegangen Knowledge-Letter haben wir uns intensiv mit der
Definition of Ready (DoR) im agilen Requirements-Engineering auseinander gesetzt.

Die DoR ist ein wesentliches Qualitatssicherungsinstrument im agilen Prozess und
verhindert, dass qualitativ schlechte Requirements als Backlog-ltems in den
Umsetzungssprint gelangen. Die Umsetzung der ,,guten” Requirements wird dann
Uber das bekannte Taskboard in Scrum gemanaged.

Die Frage ist nun, was passiert vor der Definition of Ready?
Wie werden eigentlich Requirements zu ,guten” Requirements?
Was mache ich mit Requirements, die nicht gut genug sind?

Diese und weitere Fragen flihren dazu, dass man sich intensiver mit dem Thema
Requirements-Management im agilen Umfeld auseinander setzen muss.

Eine Idee oder Epic wird nicht ohne entsprechende Requirements-Engineering-Arbeit
zu einem passenden Backlog-ltem fir den nachsten Umsetzungs-Sprint. Bislang
findet dieser Prozess meist recht intuitiv und nicht gut managebar statt. Diese Arbeit
sollte jedoch genauso durch agile Management-Techniken unterstitzt werden, wie
die darauf folgende Umsetzung.

Es liegt also nahe, die agile Management-Technik aus der Umsetzung zu Ubernehmen,
zu adaptieren und flr das Management der agilen Requirements zu verwenden.
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Abb. 1 - Das agile Requiements-Board

Das agile Requirements-Board ist ein Visualisierungsinstrument, auf dem der
Entwicklungszustand der Requirements eines Projekts dargestellt und gesteuert wird.

Dadurch kann die Selektion, Verfeinerung und auch der Freigabeprozess der
Requirements fir den nachfolgenden Umsetzungssprint systematisiert und fir alle
Beteiligten transparent gemacht werden. Das agile Requirements-Board ist somit ein
Entwicklungs- und Management-Tool flir Requirements in agilen Projekten.

Auf den folgenden Seiten wird das agile Requirements-Board und seine Arbeitsweise
und Anwendung noch néher beschrieben.

Noch ein Board in
agilen Projekten?

Typischerweise wird ja in agilen Projekten zur
operativen Steuerung der Umsetzung der
Requirements (zumeist als User Stories) das
Task-Board verwendet. Als Eingangskriterium
bzw. Filter in das Task-Board gibt es die
Definition of Ready (DoR).

Aber wie kommen nun die Requirements
systematisch auf das Task Board?

Diese Frage stellen sich manche Entwicklungs-
teams, andere ignorieren sie mangels Lésungs-
ideen.

Im Grunde muss der Requirements-Entsteh-
ungs- und Analyseprozess passend abgebildet
werden.

Dies kann durch passende Listen oder auch
Requirements-Tools, die agile Ansétze unter-
stltzen oder eben durch ein weiteres vorgela-
gertes Management- und Visualisierungs-
instrument wie das Requirements-Board (sei
es als ,, papierbasiertes Tool” oder als
Software-Lésung mit passenden Tools)
umgesetzt werden, welches das Require-
ments-Management in der gewohnten agilen
Arbeitsweise und Systematik angelehnt an das
bekannte Task-Board unterstltzt.

In diesem Artikel wird die Idee hinter dem
Requirements-Board und die vorgeschlagene
Arbeitsweise vorgestellt.

Dies ist nicht als dogmatische Vorgabe zu
sehen, sondern als Anregung, um Uber alter-
native Formen im Requirements-Management
nachzudenken und kann natUrlich bei Bedarf an
die eigenen BedUrfnisse angepasst werden.

Viel Spald beim Lesen und kreativ konstruktive
Diskussionen bei der Einfihrung und
Anwendung dieses agilen Tools.

Dipl.-Ing. Johannes Bergsmann

Der Quality Knowledge Letter ist ein periodisches
Informationsmedium von Software Quality Lab und
dessen Partnern mit dem Schwerpunkt SW-Qualitat.

Weitere Infos zu diesem und anderen Themen finden Sie auf
www.software-quality-lab.com

Software Quality Lab GmbH

info@software-quality-lab.com | www.software-quality-lab.com
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Requirements-Board fiir agile Projekte

Agile Requirements entwickeln sich oft intuitiv von der groben Idee oder Epic hin zu einem Backlog-ltem, das als ,gutes”
Requirement auch die Kriterien der Definition of Ready (DoR) erfiillt und im nachsten Umsetzungssprint realisiert werden kann.
Das agile Requirements-Board hilft, diesen Prozess der Selektion, Verfeinerung und auch der Freigabe der Requirements zu
systematisieren und fir alle Beteiligten transparent zu machen. Das agile Requirements-Board ist somit ein Entwicklungs- und
Management-Tool fiir Requirements in agilen Projekten. Dieser Beitrag erklirt, was das agile Requirements-Board ist und wie

es angewendet werden kann.

Requirements-Analyse - Motivation

Die Stakeholder oder der Product Owner (PO) spezifizieren
typischerweise die Requirements (z.B. User Stories) und fillen
damit einen Backlog fir die Umsetzung.

Nun ist es meist nicht mdglich, die gesamte Bewertung,
Priorisierung, Verfeinerung und Prifung gegen die Definition of
Ready aller Backlog-ltems in das Sprint Planning zu verlagern,
weil dann flr einen einigermafen systematischen Bewertungs-
prozess meist zu wenig Zeit zur Verfligung steht und die Gefahr
eminent ist, dass die Bewertung und Verfeinerung dann im
Stress intuitiv und unsystematisch passiert.

Es sollte daher die Requirements-Analyse und Verfeinerung
schon im Vorfeld stattfinden.
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definierten Kriterien zusammen passen, dann muss entschieden
werden, ob dieses Requirement tatsdchlich so weit daneben
liegt, dass es ausgeschieden werden muss oder es zeigt sich
hier, dass sich eventuell die Ziele, Rahmenbedingungen bzw.
Scope des Projekts gedndert haben, dies aber noch nicht in den
Ubergeordneten Sichten berlcksichtigt wurde. In diesem Fall ist
es sinnvoll, die Ubergeordneten Sichten entsprechend
anzupassen bzw. zu erweitern und an die Projektbeteiligten zu
kommunizieren.

Das Ergebnis der Requirements-Analyse sind bewertete,
ausreichend verfeinerte und freigegebene Requirements, die
dann fir die weitere Umsetzung in eine priorisierte Liste des
Umsetzungsteams (z.B. Sprint Backlog) eingefligt werden
kénnen.

Die Grundelemente des agilen Requirements-Boards (aREB)
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Abb. 2 —Requirements-Analyse Prozess

Die Requirements-Analyse startet mit dem initial spezifizierten
Requirement, das vom PO oder den Stakeholdern bereitgestellt
wird. Mit dem initialen Requirement werden dann im Rahmen
der Analyse folgende Schritte durchgefihrt:

auf Machbarkeit prifen.
Risiko abschatzen.

Nach Bedarf verfeinern — so weit, bis die nachfolgenden
Schritte sinnvoll und mit einer fir das Projekt und das Team
akzeptablen Genauigkeit durchgefihrt werden kénnen.

Aufwand abschétzen.
Nutzen und Wert fir den Auftraggeber bestimmen.

Prifen, ob die definierten Qualitatskriterien der DoR erfUllt
werden.

Bei der Durchfihrung dieser Schritte soll jeweils auch die
Ubergeordnete Projektsicht bzw. das Umfeld bericksichtigt
werden wie z.B. Projektvision und -ziele, Scope und Kontext des
Projekts. Wenn Requirements hier nicht mit diesen vorab

Software Quality Lab GmbH

Das aREB bildet die einzelnen Schritte bzw. den Prozess der
Requirements-Analyse anschaulich ab:

Requirements-Board

machbar geklart DoR
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Abb. 3 — Grundelemente des agilen Requiements-Boards

Das aREB hat als Input die Anforderungs-Elemente (z.B. Epics,
Stories oder andere Anforderungen) aus einem Ubergeordneten
Backlog (z.B. Product-, System-, Release-Backlog).

Auf dem aREB werden diese Anforderungen systematisch von
einem Zustand in den nachsten gebracht und zuletzt durch
Check gegen die Definition of Ready (DoR) freigegeben.

Freigegebene Anforderungen kénnen dann in das finale Backlog
fUr die nachste lteration Ubernommen werden. Dies ist der
Output des aREB.

info@software-quality-lab.com | www.software-quality-lab.com
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Vollstandiger Knowledge Letter Zugang

Wir freuen uns, dass Sie an diesem Thema Interesse haben und
den Knowledge Letter von Software Quality Lab bis hierher
gelesen haben.

Dieser Knowledge Letter ist eine Vorschau
(gekiirzte Version des gesamten Artikels).

Wenn Sie den ungeklrzten Knowledge Letter lesen mochten, registrieren Sie sich bitte unter
http://www.software-quality-lab.com/download/knowledge-letter/anfrage-knowledge-letter/

Sie erhalten nach der Registrierung vollen Zugang zu allen bisherigen Knowledge Lettern von Software Quality

Lab und erhalten automatisch klinftige Knowledge Letter per E-Mail.

Software Quality Days — Die grofRte Konferenz zum Thema ,Software Qualitat” in Europa!

Qualitg

Besuchen Sie die Top-Konferenz mit allen Infos rund um Software Qualitat.

Beste Qualitat der Vortrage und Tutorials sowie eine Mischung
aus praktischen und wissenschaftlichen Beitrdgen machen die
Software Quality Days zum Top-Event.

In den 3 praktischen Tracks werden anwendungsorientierte
Vortrage prasentiert. Der wissenschaftliche Track zeigt Beitrage
mit hohem Innovationsgrad und praktischer Anwendbarkeit,
basierend auf Forschungs-ergebnissen. Im Solution Provider Forum
prasentieren Aussteller ihre neuesten Tools mit Praxis-Beispielen.

Nahere Infos unter

www.software-quality-days.com

Software Quality Lab GmbH = [E] info@software-quality-lab.com

[W] www.software-quality-lab.com
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